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Implementace HR Award k 30. listopadu 2025

Ve &tvrtém Etvrtleti 2025 probéhla k 30. listopadu 2025 dvé zasedani skupiny Focus group
(dale jen ,FG"), dve zasedani Pracovné administrativni skupiny (dale jen ,P/A sk.") a jedno
zasedani Ridiciho vyboru (dale jen ,RV").

Cilem diskusi FG a P/A sk. byla problematika pilotniho projektu vzdélavani zaméstnanci,
realizovaného na Univerzité obrany (dale jen ,UO") v kvétnu/Gervnu 2025 a zafi/fijnu 2025, a
projednani vystupt pro pfipravovany systém vzdélavani zaméstnancl UQ. Na listopadovych
zasedani byl obéma skupinam predstaven finalni navrh systému vzdélavani zaméstnancl a
studentl doktorskych studijnich programu, ktery bude nedilnou soucasti pfipravované
strategie fizeni a podpory lidskych zdroji Univerzity obrany.

Z diskusi vyplynulo, 2e je nutné peélivéji vybirat acastniky, aby byly pro né vzdélavaci
aktivity opravdu pfinosné. Na druhé strané i uéast zkusenych lidi maze byt pro Gcastniky kurzu
obohacujici z hlediska vymeény zkusenosti, zvlasté jde-li o formu workshopu. Je nutné mit vzdy
jasno, co ma kurz piinést, pro¢ jej organizujeme, a tedy pro koho je vhodny. V8echny
absolvované kurzy by mély byt zaznamenany do osobnich spisi zaméstnancll, coZ by
podpofilo jejich kariérni postup — s timto univerzita pogita.

Obé skupiny byly seznameny s vystupy z dotaznikového Setfeni spokojenosti zaméstnancl
a studentt UQ (realizace &erven 2025) propojenymi s HR Award. V diskusi na FG bylo
zddraznéno, ze s vysledky dotaznikového Setfeni se musi pracovat v rdmci univerzity jako
celku i na jednotlivych souéastech.

S vysledky byli prubéhu listopadu 2025 rovnéZ seznameni vsichni zaméstnanci UO
prostfednictvim vedeni svych soucasti.

Clenové P/A sk. pfipominkovali GAP analyzu se stavem k 31. fijnu 2025,

Clenové RV na pfelomu fijna a listopadu 2025 pipominkovali vyhodnoceni pinéni Ak&niho
planu za obdobi 2023-2025. Na zakladé pfipominek bylo zpracovano vysledné vyhodnoceni,
se kterym byli nasledné seznameni élenové FG a P/A sk. Vyhodnoceni Akéniho planu za
obdobi 2023-2025 bude v prosinci 2025 pfedlozeno rektoru-veliteli ke schvaleni.

V pribéhu listopadu 2025 &lenové FG a P/A sk. pfipominkovali navrh revidovaného
Akéniho planu na obdobi 2026-2028 a navrh revidované OTM-R politiky Univerzity obrany. Po
zapracovani namétu a pfipominek z obou skupin byly oba dokumenty piredlozeny k finalnimu
pfipominkovani &eny RV. Po zapracovani pfipominek budou oba dokumenty predloZeny
v prosinci 2025 k zavéreénému projednani na zasedani RV a nasledné budou piedloZeny
rektoru-veliteli ke schvaleni.

V terminu od 1. listopadu do 31. prosince 2025 bylo otevieno obligatorni e-learningové
gkoleni pro vSechny zaméstnance UO a studenty doktorskych studijnich programii. V jeho
ramei si u&astnici mohli pfipomenout klitové dokumenty HR Award a souvisejici dokumenty
univerzity (Evropskéd charta pro vyzkumné pracovniky — Kodex chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovniki, Eticky kodex UO a HRS4R_Akéni plan UO). Dokumenty jsou jak
v éeské, tak anglické verzi (pro zaméstnance z fad cizinct). Ke 30. listopadu 2025 kurz
absolvovalo 578 zaméstnancl a studentl doktorskych studijnich programa.
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